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L'EDITO

Les membres du bureau I'ont, a juste titre, proposé : il nous fallait un outil pour
partager les informations sur les travaux et sollicitations de la CNDCH, renforcer
les liens entre nous, partager les bonnes pratiques. Ce sont ces ambitions que
porte “Contact”, la lettre d’information qui va nous permettre de nous enrichir
mutuellement de nos expériences, de faire émerger notre doctrine et de renforcer
notre visibilité.

Dans cette newsletter vous trouverez le suivi des actions réalisées par la CNDCH,
les auditions auxquelles nous avons participé, celles pour lesquelles nous sommes
sollicités, les avancées des groupes de travail, des chiffres clés, de la veille
documentaire, ainsi qu'un article mettant en lumiére une pratique innovante dont
nous pourrons nous inspirer dans nos établissements respectifs.

Si je me réjouis de pouvoir partager cette dynamique dans notre conférence, je ne
peux occulter le contexte dans lequel nous nous trouvons: un contexte de déficits
records dans les établissements publics de santé. Des efforts importants sont
demandés aux hopitaux dans le cadre du budget national et de la réduction du
déficit de la Sécurité sociale, sans prise de position politique sur Ila
restructuration de I'offre de soins dans les territoires.

Méme si l'instabilité politique nous empéche de disposer d’une ligne d’horizon
claire, nous devons continuer d’étre force de proposition pour préserver le
service public hospitalier, défendre les intéréts des centres hospitaliers et

accompagner les transformations

Cette Newsletter est la votre, n’hésitez pas a nous faire partager vos
contributions a president@cndch.fr

Francis Saint-Hubert

C NDCH


mailto:president@cndch.fr

Tribune d’Arnaud Robinet, Président de la
FHF dans les Echos: Publication d'un guide

de création d'un centre de santé par un
établissement public | Fédération
Hospitaliere de France

Livret blanc de la FHF sur I'lA en santé :
L'IA en santé : qui est le maitre ? |
Fédération Hospitaliére de France

Les dépenses en santé 2024 (DREES) : Les
dépenses de santé en 2024 - Résultats des
comptes de la santé - Edition 2025 |
Direction de la recherche, des études, de
I'évaluation et des statistiques

Rapport Cour des Comptes sur le personnel
non soignant a I'hépital public Documents |
Cour des comptes

Rapport HCAAM : les dépassements

d’honoraire des médecins : Rapport DH Etat

des lieux Hcaam.pdf

Le rapport de la Cour des comptes sur la
prévention et la prise en charge des AVC
Prévention et prise en charge des accidents
vasculaires cérébraux | Cour des comptes

22/09 : Echange avec le CNG,
I"EHESP et la CNDG CHU sur la
procédure d'attribution des
postes aux éleves directeurs et le
recours croissant aux directeurs
contractuels dans les
établissements publics de santé

publics

24/09 : Audition du Sénat sur la
proposition de loi Imbert relative
aux formations en santé.

30/09 : Table ronde d’acteurs du
secteur de la Santé sur |I'Affaire
Le Scouarnec (aux c6tés de la
DGOS, la conférence des DGARS
et le CNOM)_

09/10 : Audition de I'lGAS sur les
centres de soins non programmés

23/10: Audition par la
commission des affaires sociales
du Sénat sur le PLFSS 2026

o Ressources ANAP:
RH: les fondamentaux pour piloter
efficacement: Ressources humaines : les
fondamentaux pour piloter efficace

Plateforme des fondamentaux de gestion
du bloc opératoire: Blocs opératoires :
L’Anap lance une plateforme unique rass

Optimiser la gestion et réduire le coat de
ses déchets: Déchets: la DGOS, la DGCS et
I’Anap publient une plateforme

Masterclass Besoin en Fonds de
Roulement: Masterclass Besoin en Fonds de

Roulement pour les établissements

Guide Biologie délocalisée : tout
comprendre pour bien décider : Biologie
délocalisée : tout comprendre pour bien
décider

08/10 : Echange du bureau avec
la DGOS sur le sujet des

surrémunérations médicales et la
responsabilité des gestionnaires

groupe de travail avec la
Conférence des Doyens de
faculté de médecine :
I'universitarisation des
territoires et les nouveaux
métiers de la santé.

Engagement de la CNDCH a la
chaire recherche en
management de I'EHESP.
Thématiques de travail
proposées par 'EHESP :

e |'hopital « hors les murs »,

e |les impacts de
I'intelligence artificielle,

e |a pertinence des actes et
prescriptions,

e |a qualité de vie au travail,

e |'évolution des délégations
de taches en comparaison
internationale,

e le colt global d’activités
maintenues malgré les
contraintes,

e |'impact sanitaire de 'arrét
d’activités hospitaliéres ;

e |es métiers intermédiaires.

Le barométre FHF sur I'lA a

I’hépital : Enquéte menée aupreés

de 110 établissements en juillet

2025

e 65% des établissements
utilisent des solutions d’lA en
production

e 90% des établissements
comptent utiliser des
solutions d'lIA d'ici 1 a 3 ans

e 3 thématiques principales
parmi les solutions
envisagées :

e Gagner du temps médical et
paramédical

e Optimiser le pilotage
organisationnel, financier et
logistique

e Automatiser les taches
répétitives et soutenir les
fonctions supports

(septembre 2025 : L'IA en santé :

qui_est le maitre ? | _Fédération

Hospitaliére de France)
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Coopération sur I'ophtalmologie avec le CHU de Rouen pour former sur le
territoire des internes et des assistants, et favoriser leur installation pérenne sur
le territoire a lI'issue de leur formation

Objectif du projet : Lutter contre la
désertification sur certaines spécialités
médicales (ophtalmologie), en favorisant la
formation des jeunes médecins sur les territoires
en tension.

Les parties prenantes : Depuis plusieurs années,
le Groupe Hospitalier du Havre s’est engagé dans
une démarche d’universitarisation, en étroite
collaboration avec la faculté de médecine et le
Centre Hospitalier Universitaire de Rouen.

Cette démarche a été fortement soutenue, deés
I'origine, par la Communauté Urbaine du Havre
et son Président. La Communauté Urbaine du
Havre a pris la décision de financer cing valences
universitaires d’emplois hospitalo-universitaires.

Les spécialités concernées : Quatre disciplines disposent aujourd’hui d'un emploi
hospitalo-universitaire pérenne, soit de PU-PH, soit de MCU-PH: pneumologie,
pédopsychiatrie, oncologie et rhumatologie. Un projet d'attribution d'un nouvel emploi
hospitalo-universitaire de rang A est en cours de mise en ceuvre en chirurgie digestive.
Cing autres disciplines ont bénéficié de ce processus par la désignation d’'un chef de
service hospitalo-universitaire provenant du CHU de Rouen, exercant une activité a
temps partagé au profit du Groupe Hospitalier du Havre, en anesthésie, en ophtalmologie,
en imagerie, en anapath et en génétique.

Le Groupe Hospitalier du Havre bénéficie par ailleurs de trois a quatre postes de chefs de
clinique-assistants des hopitaux, d'un poste de Professeur associé (orthopédie) et d'un
centre de soins dentaire conventionné avec les facultés d’odontologie de Lille, Rouen et
Caen.

La force de la démarche : Cette démarche d'universitarisation a été fortement portée et
promue par le Doyen de la Faculté de Médecine de Rouen, qui s’est impliqué
personnellement. Elle s’est appuyée sur I'excellente entente entre les Présidents de CME
et les Directeurs Généraux du Groupe Hospitalier du Havre et du CHU de Rouen. Une
convention d'association a été signée entre les différentes institutions pour fixer le cap,
la méthode et les engagements de chaque partie.

Aprés quelques années de mise en ceuvre et I'engagement constant de la Communauté
Urbaine du Havre, on peut constater les multiples bienfaits de cette démarche.

Les impacts positifs indéniables : La dynamique d’activités et de projets du Groupe
Hospitalier du Havre n’a jamais été aussi soutenue. En 5 ans, l'effectif médical de
|’établissement a augmenté de 90 ETP, toutes disciplines confondues, soit + 20%. Les
disciplines universitarisées ont progressé sur la méme période de + 58%.

Depuis 3 ans, l'effectif des internes qui choisissent le Groupe Hospitalier du Havre a
augmenté de + 25%.

Au travers des emplois hospitalo-universitaires affectés au Havre ou des chefferies de
service impliquant un responsable hospitalo-universitaire du CHU de Rouen, le Groupe
Hospitalier du Havre compte aujourd’hui prés de dix services universitarisés sur
quarante, sans compter les trés nombreux Praticiens Hospitaliers du GHH qui proposent
aujourd’hui des soins de recours, s'impliquent dans I'enseignement ou portent des projets
de recherche.

L’effet ruissellement : La démarche d'universitarisation a permis de maintenir et de
reconstruire des filieres médicales en difficulté (anesthésie, imagerie...), d’envisager la
création d’équipes territoriales (anapath, génétique..), de renforcer l'accés aux soins
innovants et aux technologies de pointe, de développer la recherche clinique.

Entre le CHU de Rouen et le Groupe Hospitalier du Havre, ce partenariat s'inscrit
véritablement dans une logique « gagnant-gagnant ». La logique concurrentielle, en
vigueur il y a une vingtaine d’années entre les deux établissements, a complétement
disparu. Les équipes médicales du Havre orientent quasi systématiquement leurs patients
vers les équipes du CHU de Rouen sur les différentes activités de recours.

Sur les MERRI, le Groupe Hospitalier du Havre a choisi de faire entité commune avec le
CHU de Rouen.

La premiere année d'études de médecine organisée au Havre fonctionne trés bien et la
Communauté Urbaine du Havre s’implique fortement dans l'accueil des étudiants et des
internes.

Grace a l'universitarisation, on constate un effet positif de ruissellement sur toutes les
disciplines, qui, sans étre universitarisées, portent souvent une triple ambition de soins,
d’'enseignement et de recherche. Cette démarche mériterait d’étre répliquée et
systématisée au profit de nombreux hoépitaux généraux. Elle demeure encore trop
dépendante de la volonté de certains acteurs locaux et des directeurs d’'UFR de santé.

Participation au COPIL
Politique et stratégique GHT
organisé par la FHF (les
30/04, 23/06 et 29/09). Ce
COPIL a pu échanger sur :

e L'atlas de I'offre publique
hospitaliere : Cartographie
de I'offre hospitaliére
publique | Fédération
Hospitaliere de France

e L’enquéte en cours sur les
GHT (menées par les FHF
régionales)

e La réalisation de fiches
d'identité des GHT pour
une mise en valeur de
I'offre publique

e Les axes d’évolution des
GHT

Sollicitation par le cabinet de
M. Yannick NEUDER sur les
retours d’expérience en CH et
CHU relatifs a I’accés aux
soins (23/07) : présentation
d'un guide pratique par les 4
conférences. Nous remercions
les membres de la CNDCH
ayant apporté leur
contribution.

Groupes de travail avec la

DGOS sur:

e Les sur-rémunérations
médicales et la réforme du
financement des astreintes
médicales

Directeur de la publication
Francis Saint-Hubert
Secrétaire générale:
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Assistante
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