
Les membres du bureau l ’ont,  à  juste t itre,  proposé :  i l  nous fal la it  un outi l  pour
partager les informations sur les  travaux et  sol l ic itat ions de la  CNDCH, renforcer
les l iens entre nous,  partager les bonnes pratiques.  Ce sont ces ambit ions que
porte “Contact” ,  la  lettre d’ information qui  va nous permettre de nous enrichir
mutuel lement de nos expériences,  de faire émerger notre doctrine et  de renforcer
notre vis ibi l i té.

Dans cette newsletter  vous trouverez le  suivi  des actions réal isées par la  CNDCH,
les audit ions auxquel les nous avons part icipé,  cel les pour lesquel les nous sommes
sol l ic ités,  les  avancées des groupes de travai l ,  des chiffres clés,  de la  vei l le
documentaire,  a insi  qu’un art ic le mettant en lumière une pratique innovante dont
nous pourrons nous inspirer  dans nos établ issements respectifs .  

Si  je  me réjouis  de pouvoir  partager cette dynamique dans notre conférence,  je  ne
peux occulter  le  contexte dans lequel  nous nous trouvons:  un contexte de déficits
records dans les établ issements publ ics  de santé.  Des efforts  importants sont
demandés aux hôpitaux dans le  cadre du budget national  et  de la  réduction du
déficit  de la  Sécurité sociale,  sans prise de posit ion pol it ique sur la
restructuration de l ’offre de soins dans les terr itoires.

Même si  l ’ instabi l ité pol it ique nous empêche de disposer d’une l igne d’horizon
claire,  nous devons continuer d’être force de proposit ion pour préserver le
service publ ic  hospital ier ,  défendre les intérêts des centres hospital iers  et
accompagner les transformations 

Cette Newsletter  est  la  vôtre,  n ’hésitez pas à nous faire partager vos
contributions à president@cndch.fr  

Francis  Saint-Hubert  
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LA LETTRE D’INFORMATION
DES DIRECTEURS
DE CENTRE HOSPITALIER

ZOOM SUR...
Grand prix de l ’ innovation RH
Fél ic itat ions au Groupement
Hospital ier  de la  Région de
Mulhouse et  Sud-Alsace pour
le Grand Prix Innovation RH
2025 pour son projet
«Prévention en santé mentale
des professionnels :  détecter
les premiers s ignes de
détresse psychique pour
prendre en charge le plus
précocement possible »

L’EDITO

13 et  14 novembre:  
Les 6èmes journées de la
coopérat ion hospital ière
internat ionale à l ’AFD  

25 novembre:
Les rendez-vous de FHF
Cancer   

28 novembre:
Plénière de la  CNDCH à la
FHF

1 et  2 décembre:
Journées internat ionales de la
qual i té hospital ière FHF à
Paris  Sorbonne Université.

DANS CE NUMÉRO
L’exemple: Les bienfaits d’une

démarche d’universitarisation au GH

du Havre 

Le baromètre FHF sur l’IA à l’hôpital 

Les auditions

LES DATES 
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VEILLE DOCUMENTAIRE
groupe de travai l  avec la
Conférence des Doyens de
faculté de médecine :
l ’universitar isat ion des
terr itoires et  les nouveaux
métiers de la  santé.

Engagement de la  CNDCH à la
chaire recherche en
management de l 'EHESP.
Thématiques de travai l
proposées par l ’EHESP :

l ’hôpital  «  hors les murs » ,
les impacts de
l ’ intel l igence art i f ic ie l le ,
la  pert inence des actes et
prescr ipt ions,
la  qual i té de vie au travai l ,
l ’évolut ion des délégat ions
de tâches en comparaison
internat ionale,
le  coût global  d ’act iv ités
maintenues malgré les
contraintes,
l ’ impact sanitaire de l ’arrêt
d’act iv ités hospital ières ;
les métiers intermédiaires.

LES CHIFFRES
Le baromètre FHF sur l ’ IA à
l ’hôpital  :  Enquête menée auprès
de 110 établ issements en jui l let
2025

65%  des établ issements
uti l isent des solut ions d’ IA en
production
90% des établ issements
comptent ut i l iser  des
solut ions d’ IA d’ ic i  1 à 3 ans
3 thématiques principales
parmi les solutions
envisagées :
Gagner du temps médical  et
paramédical
Optimiser le  pi lotage
organisat ionnel ,  f inancier  et
logist ique
Automatiser les tâches
répétit ives et  soutenir  les
fonctions supports

(septembre 2025 :  L ' IA en santé :
qui  est  le  maître  ?  |  Fédération
Hospital ière  de France)  

A VENIR

Tribune d’Arnaud Robinet,  Président de la
FHF dans les Echos:  Publ icat ion d'un guide
de créat ion d'un centre de santé par un
établ issement publ ic  |  Fédérat ion
Hospital ière de France 

Livret  blanc de la  FHF sur l ’ IA en santé :
L' IA en santé :  qui  est  le  maître ?  |
Fédérat ion Hospital ière de France

Les dépenses en santé 2024 (DREES)  :  Les
dépenses de santé en 2024 -  Résultats des
comptes de la  santé -  Édit ion 2025 |
Direct ion de la  recherche,  des études,  de
l 'évaluat ion et  des stat ist iques

Rapport  Cour des Comptes sur le  personnel
non soignant à l 'hôpital  publ ic  Documents |
Cour des comptes

Rapport  HCAAM :  les  dépassements
d’honoraire des médecins :  Rapport  DH Etat
des l ieux Hcaam.pdf

Le rapport  de la  Cour des comptes sur la
prévention et  la  prise en charge des AVC
Prévention et  pr ise en charge des accidents
vasculaires cérébraux |  Cour des comptes

Ressources ANAP:
RH: les fondamentaux pour pi loter
eff icacement:  Ressources humaines :  les
fondamentaux pour pi loter eff icace

Plateforme des fondamentaux de gestion
du bloc opératoire:  Blocs opératoires :
L ’Anap lance une plateforme unique rass

Optimiser la  gestion et  réduire le  coût de
ses déchets:  Déchets:  la  DGOS, la  DGCS et
l ’Anap publ ient une plateforme

Masterclass Besoin en Fonds de
Roulement:  Masterclass Besoin en Fonds de
Roulement pour les établ issements

Guide Biologie délocal isée :  tout
comprendre pour bien décider :  Biologie
délocal isée :  tout comprendre pour bien
décider

22/09 :  Echange avec le CNG,
l ’EHESP et la  CNDG CHU sur la
procédure d’attr ibut ion des
postes aux élèves directeurs et  le
recours croissant aux directeurs
contractuels  dans les
établ issements publ ics de santé

24/09 :  Audit ion du Sénat sur la
proposit ion de loi  Imbert  relat ive
aux formations en santé.

30/09 :  Table ronde d’acteurs du
secteur de la  Santé sur l ’Affaire
Le Scouarnec  (aux côtés de la
DGOS, la  conférence des DGARS
et le CNOM) 

LES AUDITIONS
08/10 :  Echange du bureau avec
la DGOS sur le  sujet  des
surrémunérat ions médicales et  la
responsabi l i té des gest ionnaires
publ ics

09/10 :  Audit ion de l ’ IGAS sur les
centres de soins non programmés

23/10:  Audit ion par la
commission des affaires socia les
du Sénat sur le  PLFSS 2026
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Les spécial ités concernées :  Quatre discipl ines disposent aujourd’hui  d ’un emploi
hospitalo-universita ire pérenne,  soit  de PU-PH, soit  de MCU-PH: pneumologie,
pédopsychiatr ie ,  oncologie et  rhumatologie.  Un projet  d ’attr ibut ion d’un nouvel  emploi
hospitalo-universita ire de rang A est  en cours de mise en œuvre en chirurgie digest ive.  
Cinq autres discipl ines ont bénéfic ié de ce processus par la  désignation d’un chef de
service hospitalo-universita ire provenant du CHU de Rouen,  exerçant une act iv ité à
temps partagé au prof it  du Groupe Hospital ier  du Havre,  en anesthésie,  en ophtalmologie,
en imagerie ,  en anapath et  en génétique.

Le Groupe Hospital ier  du Havre bénéfic ie par a i l leurs de trois  à quatre postes de chefs de
cl inique-assistants des hôpitaux,  d ’un poste de Professeur associé (orthopédie)  et  d ’un
centre de soins dentaire conventionné avec les facultés d’odontologie de Li l le ,  Rouen et
Caen.  

La force de la  démarche :  Cette démarche d’universitar isat ion a été fortement portée et
promue par le  Doyen de la  Faculté de Médecine de Rouen,  qui  s ’est  impl iqué
personnel lement.  El le  s ’est  appuyée sur l ’excel lente entente entre les Présidents de CME
et les Directeurs Généraux du Groupe Hospital ier  du Havre et  du CHU de Rouen.  Une
convention d’associat ion a été s ignée entre les différentes inst itut ions pour f ixer le  cap,
la  méthode et  les engagements de chaque part ie .   
Après quelques années de mise en œuvre et  l ’engagement constant de la  Communauté
Urbaine du Havre,  on peut constater les mult iples bienfaits  de cette démarche.  

Les impacts posit ifs  indéniables :  La dynamique d’act iv ités et  de projets du Groupe
Hospital ier  du Havre n’a jamais été aussi  soutenue.  En 5 ans,  l ’effect if  médical  de
l ’établ issement a augmenté de 90 ETP,  toutes discipl ines confondues,  soit  + 20%. Les
discipl ines universitar isées ont progressé sur la  même période de + 58%. 
Depuis 3 ans,  l ’effect if  des internes qui  chois issent le  Groupe Hospital ier  du Havre a
augmenté de + 25%. 
Au travers des emplois  hospitalo-universita ires affectés au Havre ou des cheffer ies de
service impl iquant un responsable hospitalo-universita ire du CHU de Rouen,  le  Groupe
Hospital ier  du Havre compte aujourd’hui  près de dix services universitar isés sur
quarante,  sans compter les très nombreux Prat ic iens Hospital iers  du GHH qui  proposent
aujourd’hui  des soins de recours,  s ’ impl iquent dans l ’enseignement ou portent des projets
de recherche.  

L’effet  ruissel lement :  La démarche d’universitar isat ion a permis de maintenir  et  de
reconstruire des f i l ières médicales en diff iculté (anesthésie,  imagerie…) ,  d ’envisager la
créat ion d’équipes terr itor ia les (anapath,  génétique…),  de renforcer l ’accès aux soins
innovants et  aux technologies de pointe,  de développer la  recherche cl in ique.  
Entre le CHU de Rouen et le  Groupe Hospital ier  du Havre,  ce partenariat  s ’ inscr it
vér itablement dans une logique «  gagnant-gagnant » .  La logique concurrentiel le ,  en
vigueur i l  y  a  une vingtaine d’années entre les deux établ issements,  a  complétement
disparu.  Les équipes médicales du Havre or ientent quasi  systématiquement leurs pat ients
vers les équipes du CHU de Rouen sur les différentes act iv ités de recours.  
Sur les MERRI,  le  Groupe Hospital ier  du Havre a chois i  de faire entité commune avec le
CHU de Rouen.  
La première année d’études de médecine organisée au Havre fonct ionne très bien et  la
Communauté Urbaine du Havre s ’ impl ique fortement dans l ’accuei l  des étudiants et  des
internes.  

Grâce à l ’universitar isat ion,  on constate un effet  posit i f  de ruissel lement sur toutes les
discipl ines,  qui ,  sans être universitar isées,  portent souvent une tr iple ambit ion de soins,
d ’enseignement et  de recherche.  Cette démarche mériterait  d ’être répl iquée et
systématisée au prof it  de nombreux hôpitaux généraux.  El le  demeure encore trop
dépendante de la  volonté de certains acteurs locaux et  des directeurs d ’UFR de santé.  

L’EXEMPLE

Coopération sur l 'ophtalmologie avec le  CHU de Rouen pour former sur le
terr itoire des internes et  des assistants,  et  favoriser  leur instal lat ion pérenne sur
le terr itoire à l ' issue de leur formation

Objectif  du projet  :  Lutter contre la
désert if icat ion sur certaines spécial i tés
médicales (ophtalmologie) ,  en favorisant la
formation des jeunes médecins sur les terr itoires
en tension.

Les part ies prenantes :  Depuis plusieurs années,
le Groupe Hospital ier  du Havre s ’est  engagé dans
une démarche d’universitar isat ion,  en étroite
col laborat ion avec la  faculté de médecine et  le
Centre Hospital ier  Universita ire de Rouen.  
Cette démarche a été fortement soutenue,  dès
l ’or ig ine,  par la  Communauté Urbaine du Havre
et son Président.  La Communauté Urbaine du
Havre a pr is  la  décis ion de f inancer c inq valences
universita ires d ’emplois  hospitalo-universita ires.   

Participation au COPIL
Polit ique et  stratégique GHT
organisé par la  FHF  ( les
30/04,  23/06 et 29/09) .  Ce
COPIL a pu échanger sur :

L ’at las de l ’offre publ ique
hospital ière :  Cartographie
de l ’offre hospital ière
publ ique |  Fédérat ion
Hospital ière de France
L’enquête en cours sur les
GHT (menées par les FHF
régionales)
La réal isat ion de f iches
d’ identité des GHT pour
une mise en valeur de
l ’offre publ ique
Les axes d’évolut ion des
GHT

Sol l ic itat ion par le  cabinet de
M. Yannick NEUDER sur les
retours d’expérience en CH et
CHU relatifs  à  l ’accès aux
soins (23/07)  :  présentat ion
d’un guide prat ique par les 4
conférences.  Nous remercions
les membres de la  CNDCH
ayant apporté leur
contr ibution.

Groupes de travai l  avec la
DGOS sur :

Les sur-rémunérat ions
médicales et  la  réforme du
financement des astreintes
médicales

LES ACTIONS
UNIVERSITARISATION DES TERRITOIRES AU HAVRE
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